Simu
Duka

Major John R. Surdu, Exército dos EUA e
Udo W. Pooch

S TECNOLOGIAS de Simulagéo podem simplifi
car as responsabilidades dos comandantes e
stados-maiores durante as operagdes. Tradici-
onalmente, o Departamento de Defesa tem-se concentra-
do em analises e simulagdes de treinamento e ndo nas simu-
lagdes operacionais, especificamente as logisticas.
Simulagdes preparadas para o desenvolvimento e analise
das linhas de a¢do, monitoramento de ensaios e operagdes
fardo os comandantes e estados-maiores mais eficazes.

O Escritoério de Simulagdo e Modelagem do Exército
(Army Modeling and Simulation Office — AMSO) reco-
nheceu a importancia da simulagio para o comando e
controle ¢ identificou cinco problemas na atual tecnologia
de simulagdo e modelagem para o Exército apds o Proxi-
mo.' Trés deles sdo a falta de assisténcia para a decisdo
automatizada, ferramentas de linhas de agao e assistén-
cia para obter informagao tatica. A metodologia proposta
durante a Conferéncia sobre Tecnologia da Informacao
do Instituto de Eletronica ¢ de Engenheiros Eletronicos
de 1998 (Proceedings of the 1998 IEEE Information
Technology Conference) ird resolver trés dos problemas
tecnologicos.? A Agéncia de Projetos de Pesquisa
Avancada da Defesa (Defense Advanced Research
Projects Agency — DARPA) também reconheceu a im-
portancia da simulacdo em atividades de comando e con-
trole. O brifin apresentado pela Agéncia de Projetos de
Pesquisa Avancada da Defesa sobre o conceito de pos-
to de comando do futuro oferece uma lista de ferramen-
tas que proporcionarao informagdes para o comandante
no campo de batalha. Entre elas se encontram aplica-
¢des de planejamento ¢ andlise, ¢ modelos ¢ simulacoes
tridimensionais. Ficou também explicito que o
“discernimento, a andlise ¢ a simulacdo do campo de
batalha” auxiliam o comandante a perceber ¢ entender o
teatro de operagdes.® Robert J. Bunker descreve um tipo
de informagao que deve ser coletada e protegida duran-

te as operacdes de informagdes como sendo informa-
¢des do comportamento, isto ¢, uma simulagio
tridimensional que ird prever pelo menos o comporta-
mento de objetos fisicos, possibilitando empregar as li-
nhas de acdo em jogos de guerra.”* Apesar da
praticabilidade da simulacio ser amplamente reconheci-
da, parece nio haver uma metodologia para explora-la.

Carl von Clausewitz discute a “percepgdo do campo
de batalha” ¢ como grandes comandantes lidam com a
fricgdo e conseguem ver através da névoa da guerra.’
Adverte que essa percepgao ¢ fruto da experiéncia. Infe-
lizmente, vidas humanas sio o prego desta experiéncia.
O Exército construiu instalagdes para prover essa experi-
éncia a um custo relativamente baixo, inclusive centros
de adestramento de combate e simulagdes de adestra-
mento por computador como a Simulacio no nivel Corpo
de Exército (Corps Battlefield Simulator — CBS), Simu-
lagdo no nivel Brigada/Batalhdo (Brigade/Battallion
Battle Simulation— BBS), Janus, Simulacgio Tatica Con-
junta (Joint Tactical Simulation — JTS) ¢ Simulagao
Warfighter 2000 (WARSIM).® Enfrentando orcamentos
severamente reduzidos e guerras de 100 horas, o Exérci-
to conta com limitados meios para identificar aqueles
oficiais que tém uma percepgao do campo de batalha. A
metodologia da simulagdo descrita neste artigo oferece
um meio de aumentar o conhecimento do campo de bata-
lha tanto do comandante como do estado-maior.

Simulacoes Operacionais

Simulagdes operacionais alavancam a tecnologia da
simulagao para aperfeigoar o entendimento da situagao,
evitar uma sobrecarga de informagdes ¢ manter o coman-
dante dentro do ciclo decisorio inimigo. Ja estdo sendo
realizados esforgos, em todo o Exército, com vistas a
melhoria do entendimento da situagdo. Simulacdes
operacionais permitem ao comandante analisar eventos



passados, observar operacdes atuais ¢ prever o futuro.
Prové mais do que apenas uma visio do combate: simu-
lagdes operacionais analisam as implicac¢oes das deci-
sdes amigas ¢ inimigas em tempo real. Uma simulagio
operacional, da mesma forma que um computador equi-
pado para analisar jogos de xadrez, simula as linhas de
acdo no futuro e fornece informacao precisa e em tempo
oportuno de forma que o comandante possa tomar deci-
soes adequadas ¢ em tempo real.

Ao evitar uma sobrecarga de informagdes, as simula-
¢des operacionais proporcionam uma melhor compre-
ensdo da situacdo. O emprego de multiplas ferramentas
digitais oferece aos comandantes mais informacdes do
que cles podem processar.” Como parte de um grande
sistema as simulagdes operacionais chamam a atengio
para aspectos da operacdo em curso que poderiam levar
ao fracasso. Portanto, auxiliam ao comandante ¢ ao ¢s-
tado-maior concentrarem-se nas informagdes importan-
tes ¢ filtrarem os dados insignificantes. No final das
contas, o ciclo decisorio do comandante sera mais rapi-
do que o do inimigo.

Emprego de Simulagoes durante
Operacoes

Em geral, a condugao das operagdes militares consis-
te do planejamento, do ensaio, da execugdo ¢ da analise
pos-acdo. Essas ndo sdo fases distintas, mas usualmen-
te agdes concomitantes e continuas. Durante debates ¢
sempre util tratar cada acdo como uma fase distinta e
considerar, em cada uma delas, os efeitos da tecnologia
da simulagdo.

Planejamento. Durante a fase de plancjamento, os
estados-maiores definem as linhas de acdo. No método
atual os integrantes do estado-maior participam da dis-
cussdo das linhas de acgdo.’ Cada fase da operagio é
analisada segundo um paradigma de agdo-reacio-con-
tra-reacdo. Esse método ad hoc apresenta muitos pro-
blemas. A eficacia dos jogos de guerra depende da habi-
lidade do comandante ¢ dos estados-maiores.
Provavelmente poucos sdo os estados-maiores de pla-
nejamento que possuem a percepgao do campo de bata-
lha descrita por Clausewitz. Infimeros relacionamentos
de tempo ¢ espago devem ser considerados quando con-
duzindo uma analise de ag¢Ao-reagio-contra-reacio ¢ nio
existem ferramentas para auxiliar o estado-maior nesta
tarefa. A eficicia da andlise de acio-reacio-contra-rea-
¢do da linha de agao também depende da interagao exis-
tente entre o estado-maior de plancjamento. Na realida-
de, os estados-maiores raramente t€m tempo de trabalhar
em conjunto. Com excecdo de periodos fixos para plane-
jamento ¢ preparacao para desdobramentos para exerci-
cios de adestramento em grande escala, o rodizio de
pessoal se encarrega de que alguns planejadores sejam
novos na unidade.!°
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Finalmente, os mesmos oficiais que planejam as li-
nhas de acdo sdo os que as analisam para verificar suas
vantagens ¢ desvantagens ¢ determinar o critério em-
pregado para avalid-las. Apesar de suas melhores in-
tengdes, o estado-maior de plancjamento tem uma certa
parcialidade em relacdo as linhas de agdo. O emprego
dos planejadores no papel de avaliadores pode levar ao
pensamento em grupo.'! Havendo parcialidade em rela-
¢a0 a uma linha de agdo, ¢ ficil manipular o padrao de
comparagio, o peso da avaliagdo ¢ a matriz de apoio a
decisdo a fim de apoiar a escolha predeterminada. Cons-
ciente ou inconscientemente o preconceito ¢ um risco
inerente a esse procedimento ad hoc. No atual processo
de planejamento, uma vez iniciado o brifin formal ao co-
mandante sdo poucas as probabilidades de o estado-
maior se opor a linha de acdo recomendada. Em geral,
somente um comandante, subcomandante ou chefe do
estado-maior pode se opor ao pensamento do grupo.

Simulagdes operacionais proporcionam novas ¢ po-
derosas ferramentas ao processo de planejamento per-
mitindo aos estados-maiores simular ¢ acessar as linhas

Ao evitar uma sobrecarga de

informacgoes, as simulagcdes operacionais
proporcionam uma melhor compreensdo

da situacdo. O emprego de multiplas
Jferramentas digitais oferece aos
comandantes mais informacoes do que

eles podem processar. Como parte de um

grande sistema as simulacoes
operacionais chamam a atenc¢do para
aspectos da operacdo em curso que
poderiam levar ao fracasso. Portanto,
auxiliam ao comandante e ao estado-
maior . . . filtrarem os dados
insignificantes.

de agdo amiga ¢ inimiga. O estado-maior ¢ o comandante
podem entdo usar os resultados das simulagdes para
avaliar o plano e escolher as linhas de agdo. O emprego
das simulacdes salienta os problemas (especialmente
assuntos de sincronizacio), oferece um retrato mais cla-
ro da situagio ¢ proporciona um feedback para uma ava-
liagdo mais precisa e em tempo oportuno das linhas de
acio.

Simulagdes ndo sdo panacéias. Existe parcialidade nos
parametros empregados para inicializar a simulacio, ¢ 0
modelo de desgaste pode ser impreciso.!? O estado-mai-
or pode ainda propor planos provisorios. Mesmo com

39



todas essas provaveis dificuldades as simulagdes
operacionais ainda oferecem uma avaliacdo mais precisa
e rigorosa das linhas de agio do que o processo manual
de hoje. A natureza adaptavel do sistema ajudara a ga-
rantir que os parametros se¢jam mais reais.

Por via de regra, o estado-maior propde duas linhas
de acdo validas ¢ uma “descartavel” porque o coman-
dante normalmente prefere receber trés opcdes, ¢ o esta-
do-maior nem sempre tem tempo para analisar todas ade-
quadamente. Sera mais viavel para os estados-maiores
analisarem linhas de agio através do emprego de simula-
¢oes validas.”* O método manual funcionou bem para o
Exdército da era industrial, mas deixou de ser apropriado
para o Exército da era da informacdo, que precisa estar
sempre dentro do ciclo de decisdo inimigo.

Um processo baseado na simulacdo ainda permite ao
comandante conduzir experimentos da mesma forma que
estados-maiores de planejamento. Um requisito da simu-
lagao operacional ¢ que um unico usuario pode opera-lo
desde uma tunica estacio de trabalho. O comandante
pode testar uma ou mais linhas de agdo, conduzindo
pessoalmente a missao e a analise das mesmas, enquan-
to o0 EM de plancjamento trabalha nas mesmas ou em
outras linhas de agio.

Durante as operacdes militares, quando o tempo per-
mite, 0 EM de planejamento explora possiveis agdes al-
ternativas durante as operacdes ¢ operagoes subseqiien-
tes. Simular o plano torna mais facil ¢ rapido para o
comandante ¢ 0 EM de planejamento explorar, em deta-
lhes, as ramificagoes ¢ agdes subseqiientes. O procedi-
mento atual aloca muito pouco tempo para analisar as
ramificagdes ¢ as agodes subseqiientes de forma que so-
mente as mais provaveis ¢ talvez as mais perigosas serao
analisadas, ¢ mesmo assim superficialmente.

O emprego de simulacdes operacionais em escaldes
multiplos ird aligeirar o ciclo de plancjamento. Uma vez com-
pletado o plano pelo QG da divisdo, o0 mesmo pode ser
transmitido eletronicamente para cada uma de suas briga-
das subordinadas. O EM de plancjamento das brigadas
podera entdo selecionar entidades que provavelmente nao
seriam afetadas, parcialmente desagrega-las do plano da
divisdo para adequa-lo ao nivel brigada e finalmente emiti-
lo as unidades. Quando os QG subordinados gastarem
menos tempo copiando calcos ¢ refazendo planos ¢ mais
tempo executando as missdes e andlise das linhas de acéo,
nossas forcas terdo condi¢des de permanecer dentro do
ciclo de decisdo do inimigo. O ciclo de planejamento pode
ser compactado sem degradar a eficicia do processo.

Ensaio. Uma vez selecionada a linha de acdo, o plano
total pode ser desenvolvido ¢ ensaiado. A simulagio ira
facilitar esse ensaio pormenorizado. Certos ensaios como
apoio de fogo, apoio acéreo aproximado, apoio QBN ¢
mobilidade/interdi¢io/sobrevivéncia sio dificeis de se-
rem conduzidos quando se empregam cartas ¢ caixao de
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arcia. Sem duvida, a simulagdo melhoraria esses tipos de
ensaios. Entretanto, um ensaio baseado na simulacio
seria util para o ensaio tradicional da manobra central.
Ensaios identificam os assuntos de sincronizacio e cer-
tificam-se de que todos entendem o plano. Uma simula-
¢ao que pode ser interrompida a qualquer momento pode
ser tAo benéfica aos ensaios quanto grandes caixdes de
areia ¢ cartas o sao hoje em dia.

O ensaio bascado na simulagio oferece uma expres-
siva vantagem que ¢ a possibilidade de ser distribuido
geograficamente. Com a distribuicdo de um numero de
interfaces graficas da mesma simulacdo, o comandante e
o oficial de operagdes poderiam rever o plano enquanto
os comandantes subordinados e membros do EM obser-
vam desde localidades afastadas. O ensaio pode ser con-
duzido sem que todos os jogadores-chave estejam tio
perto uns dos outros.

Execugio. Apds o plano ter sido escolhido, completa-
do ¢ ensaiado ¢ a operagao ter comegado, a metodologia
proposta pode ser empregada para monitorar o progres-
so do plano simulado bem como a operagao verdadeira.
Agentes de software inteligentes, também referidos como
monitores operacionais, comparam o progresso do pla-
no verdadeiro com a simulacido. Quando ocorrem sérios
desvios do plano os monitores operacionais langam fer-
ramentas para explorar o impacto. Finalmente, caso os
monitores operacionais considerem que o éxito do plano
corre risco, o comandante recebera um aviso.

Andlise pos-acio. Mesmo durante a guerra as anali-
ses pos-acdo sdo importantes. O transcurso da verda-
deira operacdo pode ser gravado ¢ arquivado para uma
analise posterior. Quando possivel os comandantes-cha-
ve revéem a operagio possibilitando a identificacdo dos
problemas de sincronizacdo e outros. Durante os exerci-
cios de adestramento, observadores/controladores
freqlientemente monitoram o plancjamento ¢ a execugao
operacional oferecendo feedback. Esta capacidade ¢ im-
provavel durante as operagdes propriamente ditas, po-
rém o emprego de simulagdes operacionais pode vir a
preencher esta lacuna.

Inadequabilidade das Simulacoes
de Adestramento

A comunidade militar desenvolveu um grande nime-
ro de simula¢des para adestramento ¢ andlise como a
Simulacdo no Nivel CEx (CBS — Corps Battlefield
Simulator), Simulacio no Nivel Brigada/Batalhio (BBS
— Brigade/Battalion Battle Simulation) e o Janus.
Muitos destes excelentes produtos sdo inaplicaveis du-
rante uma operagao devido a preparacdo extensiva antes
do exercicio, hardware especializado, grande nimero de
participantes e de estacdes de trabalho. O emprego de
simulagdes operacionais durante operagdes exige capa-
cidades especificas como:

1° Trim 2002 Military Review



[
L
1

Foto: Departamento de Defesa

GUERRA DE INFORMAGAO

Elementos da 12 Divisao de Cavalaria em adestramento no Forte Hood, Texas.

Um unico usuario deve executar a simulagio desde
uma tinica estacdo de trabalho. Durante o decorrer das ope-
ragdes os centros de operagdes estio abarrotados, a largu-
ra da banda bem como o apoio dos fornecedores sao limita-
dos. Uma simulagdo que precisa mais de uma pessoa € mais
de uma estagio de trabalho para funcionar representaria
um grande onus para um EM ja sobrecarregado.

A simulagdo deve funcionar em um ambiente de
plataformas multiplas, de baixo custo e de sistema aber-
to. Enquanto essa metodologia proposta se concentra
em aplicacdes militares, uma simulagio operacional pode
muito bem ser aplicada para atividades como administra-
¢do de emergencias, auxilio em caso de calamidades pii-
blicas e combate a fogos florestais. Com freqii€éncia a
policia local e as unidades de fogo designadas para tra-
balhar com estes tipos de emergéncia somente contam
com um hardware de baixo nivel.

A simulagdo deve funcionar em multiplos da hora
real (por exemplo, hora real e muito mais ligeiro do que
hora real). Durante o processo de planejamento e ensai-
os a simulagdo deve funcionar muito ligeiro e durante as
operagdes deve funcionar em quase tempo real.

A simulacao deve ter condicdes de receber e respon-
der a perguntas de agentes externos. Esta capacidade per-
mite aos agentes que trabalham no software externo empre-
gar a simulagio operacional para monitorar a simulagio em
curso e verificar qualquer desvio do plano.

Quando necessario, simulagdes multiplas devem
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ter condicdes de serem executadas a0 mesmo tempo.
Embora ndo haja necessidade imediata para simulagdes
multiplas, interativas, esta simulacdo deve aderir aos pro-
tocolos conhecidos e aceitos para que essa habilidade
ndo seja obstruida quando for necessdria.

A simulacdo devera ser construida sobre um mode-
lo no nivel multiescaldo. Em operagdes militares, os co-
mandantes combatem com unidades dois niveis abaixo;
comandantes de brigadas combatem com companbhias;
comandantes de batalhdes combatem com pelotdes e
assim por diante. Este nivel de abstragio € o suficiente
para os usudrios da simulacdo; portanto, a simulagio
ndo precisa se encontrar em nivel de unidade para ser
conduzida muito mais rapido do que o tempo real.**

A implementagdo de um protdtipo de simulagdo que
preencha estes requisitos emprega a base de dados do
terreno VMAP-2 (Virtual Multi-Megabit Acess Path)
que aborda a configuracdo do tempo e do custo do exer-
cicio.”” Essa metodologia nio depende do desenvolvi-
mento da simulacdo; qualquer simulagdo que preencha
os requisitos poderia apoiar a metodologia proposta para
o emprego de simulacdes durante operacdes. A simula-
¢do Forcas Semi-automatizadas Modulares (Modular
Semiautomated Forces — MODSAF) desenvolvida pelo
governo nio conta com todas as propriedades descritas
pelo mesmo, mas pode ser apropriadamente modifica-
da.'s Enquanto a MODSAF e seu produto subseqiiente
proposto OneSAF sdo simulagdes no nivel entidade, sua
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simulago interativa distribuida e protocolo de objeto per-
sistente poderiam estar subordinadas a um agente que
administrasse o recebimento ¢ respondesse as perguntas.

Metodologia Proposta

A metodologia proposta envolve a interacdo de um
numero de pacotes e ferramentas, incluindo simulagdes
operacionais, agentes de inteligéncia, modelos de atrito
de combate e algoritmos de planejamento de rotas.!’

Monitores operacionais. Os monitores sdo o coragao
desta metodologia. Obtém informagdes do mundo real ¢
atualizam as unidades no mundo simulado, tornando a sin-
cronizar a simulagio no mundo real. Monitoram o progres-
so da simulagio ¢ a comparam com a operagao real. Quando
descobrem desvios significativos entre o mundo real ¢ o
simulado langam mao de uma das muitas ferramentas para
analisar a divergéncia. Monitores nio participam do plano;
exploram as ramificagdes das diferencas entre operagdes

Simulagdes operacionais, como o centro da
metodologia proposta, sdo importantes
para um exército da era da informacdao
procurando aperfeicoar seu entendimento
da situacdo, evitar uma sobrecarga de
informacgoes e auxiliar aos comandantes a
permanecerem dentro do ciclo de decisdo
do inimigo.

reais e planejadas. Auxiliam a gerenciar a informagio ao
julgarem o impacto de qualquer divergéncia, ¢ emitem ori-
entacdes, mas nio devem ser considerados parte da equipe
nem um substituto para o comandante. '

Devem também ser pro-ativos. Nao basta um monitor
operacional informar aos comandantes que o horario do
planejamento ndo foi cumprido. Sua funcdo nao ¢ ape-
nas prover dados, mas analisar ¢ sintetizar dados a fim
de fornecer informacao relevante ¢ em tempo oportuno.
E de sua incumbéncia prever e informar ao comandante
se um dos objetivos ndo sera provavelmente alcancado.
Por exemplo, se um evento futuro exige que trés entre as
cinco pré-condigdes sejam alcangadas, o monitor
operacional deve determinar se as pré-condigdes sio pas-
siveis de serem alcangadas ¢ avaliar a probabilidade de o
objetivo ser atingido. Quando conclui que as probabilida-
des de uma determinada condigio a ser realizada sdo muito
poucas, ¢ sua obrigacdo informar ao comandante.

WorldView. O modulo WorldView representa uma
operagdo do mundo real. Para facilitar o trabalho dos
monitores operacionais, a representacio das condicoes
das operagdes real e simulada deve ser tao similar quan-
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to possivel. O WoridView recebe informagdes sobre a
situagdo da operagdo real por meio de uma séric de
integradores de programas de aplicagio ¢ a transforma
para um formato que pode ser facilmente interpretado
pelo monitor operacional.

WorldIntegrator. Monitora a operacio real, processa
a informagao ¢ a transfere para o Worldliew. Em alguns
sistemas, como o Sistema de Comando e Controle Global
(Global Command and Control System — GCCS) ou o
Sistema de Comando em Combate do Exército (Army
Battle Command System — ABCS) pode surgir um
questionamento da base de dados. Em outros, a realiza-
¢do dessas tarefas pode requerer investigar a rede. A
necessidade desse passo intermedidrio em operagdes
reais surge porque as informagdes sobre algumas enti-
dades podem ser intermitentes. Cabe ao WordIntegrator
determinar a veracidade dessas informagdes intermiten-
tes e envid-las ao Worldliew. Quando se determina a
presenca de uma unidade, esse fato deve ser
refletido na informagao que o Worldliew pas-
sa para o monitor operacional.

Tanto o WorldIntegrator como o WorldView
envolvem a fusio de sensores, dados e infor-
magoes. Quando uma unidade nio for vista por
certo tempo, cabe ao WorldIntegrator investi-
gar ¢ determinar suas acgdes. Se algum sensor
detectar a presenga de uma unidade similar, o
WorldIntegrator deve especificar se essa € a
unidade perdida que esta reaparecendo ou ou-
tra diferente. Esses ¢ outros pontos sobre a
fusdo de sensores, dados e informagdes reque-
rem ainda maior estudo.

Normalmente, 0os monitores operacionais nao tomam
decisdes taticas: eles pesquisam as diferengas e relatam
suas descobertas. O monitor operacional tem autonomia
para decidir quando empregar outras ferramentas. Se-
gundo o estabelecido no conceito de posto de comando
do futuro da Agéncia de Projetos de Pesquisa Avangada
da Defesa, ferramentas de visualizagio do campo de ba-
talha devem centrar-se na decisdo, “mostrar detalhes
relevantes a decisdo, destacar mudangas relevantes, ano-
malias e excecdes ¢ retratar as incertezas”.!® Esses sdo
exatamente os pedagos de informagoes providos pela
nossa metodologia proposta. Visualizagio nio ¢ uma fer-
ramenta para apresentar o campo de batalha de forma
singular; visualizacdo ocorre dentro das cabegas dos
comandantes ¢ de scus EM.*° A metodologia proposta
prové apoio adicional para aquele processo.

Sincronizando a Operacao Real
com a Slmulagao peraCIonaI.

Se os monitores operacionais pretendem comparar
adequadamente a operacdo real com a simulada, as duas
representacdes devem ser muito semelhantes. Um axio-
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ma no planejamento militar ¢ que nenhum plano sobrevi-
ve ao primeiro tiro. Uma vez comegada a operacgio, o plano
certamente ira divergir da operagdo real. Monitores
operacionais devem identificar quando esta divergéncia se
torna tdo grande que compromete o sucesso da operacio,
e relatar essas preocupacdes ao tomador de decisdo.

Uma vez que o comandante seja notificado de que a
presente simulagdo ndo mais reflete com precisio a situ-
acgdo da operacdo real, a simulagdo deverd, por conse-
guinte, ser atualizada. Se o plano simulado continuar a
divergir da operagao real, com o passar do tempo, tor-
nar-se-a praticamente irrelevante. Qualquer analise rea-
lizada pelo monitor de operagdes naquela ocasifo, no teria
significado algum. A atualizagdo também permite a0 monitor
operacional melhor prever onde serd a operagio no futuro.
No entanto, o problema reside em definir um mecanismo de
sincronizacdo que scja possivel e adaptavel.

A eficicia de combate das unidades em uma simula-
¢do ¢ caracterizada por alguma distribuigio de
probabilidade(s) como a ja conhecida curva de Gauss.
Essa distribui¢do de probabilidades (que pode ser dife-
rente para diferentes classes de unidades) sdo usadas
para analisar as vdrias linhas de acdo durante a fase de
planejamento e simular as interacdes entre as unidades a
medida que a simulagdo ¢ comparada com a operagdo em
quase tempo real.

Quando os monitores operacionais concluem que a
operagao real ¢ a plancjada sdo significativamente dife-
rentes, eles conferem os dados historicos sobre a verda-
deira eficacia daquelas unidades. Os monitores devem
fazer duas coisas: atualizar a situagio (tal como nimero
de baixas, de viaturas e de armas-
chave perdidas) e a futura
performance das unidades dentro
da simulacdo. Um monitor
operacional procura ressuprir os
dados historicos para a familia de
distribuigao de probabilidades des-
critas para aquele tipo de unidade.

Outra atualizagio da simulacio
operacional tecnicamente menos
interessante ocorreria quando o
nimero de unidades fosse signi-
ficativamente diferente. Por exem-
plo, se o plano assumisse que o
inimigo teria trés batalhdes de car-

Simulagoes
Operacionais

ros de combate mas o WorldlView we- ATEEEL
indicasse que, na realidade, o ini- o

migo contava com quatro, a simu- 2 i |
lagdo operacional precisaria in- — -

cluir, no futuro, essa unidade
adicional. Acrescentar automatica-
mente essa unidade seria dificil ja
que um oficial de inteligéncia teria

Legenda:

ABCS : Sistema de Comando em Combate do Exército
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Dados de uma Operagdo Real
(ABCS, GCCS, etc.)

Informagdo Real mais veracidade de informagéo P
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de prover uma simulagio operacional com um plano que
estimasse essa nova entidade.

Portanto, a idéia basica ¢ para um ou mais monitores
operacionais comparar a performance da simulagio com
a da operagao real. Os monitores operacionais podem
fazer automaticamente pequenas atualizacdes nos
parametros das simulagdes operacionais. Para maiores
mudangas, ¢ necessario questionar os usudrios para
obter auxilio. A quantidade de dados que deve ser cole-
tada para que haja uma diferenga significativa ¢ incerta.
Um problema com a andlise de operagdes militares ¢ a
impossibilidade de reproduzir os experimentos: a maior
parte da drea de operacdes ¢ destruida no processo, €
muitas das testemunhas sdo mortas. Para melhor lidar
com este tema ¢ aconselhavel que o inicio (empregado
para determinar ou nio a atualizagdo automatica) da si-
mulacdo seja adaptavel. O monitor operacional pode usar
como auxilio a performance da simulacdo ap6s uma
atualizacdo.

Como mencionado anteriormente, o monitor
operacional deve focalizar uma area estreita para que
seu desenho ¢ implementagdo sejam mais faceis de se-
rem acompanhados. Quando do langamento do sistema,
um gerenciador-monitor operacional cria o primeiro es-
caldo de monitores operacionais segundo a hierarquia.
O gerenciador geral sintetiza os relatorios enviados pe-
los agentes subordinados. O primeiro escaldo de
monitores operacionais compara a situacdo atual com o
plano, cada um observando a operacio desde uma pers-
pectiva estreita ¢ singular. Uma taxinomia para os
agentes do segundo escaldo de monitores operacionais

World
Integrator

. Worldview
Monitores

Operacionais

Ferramentas ¥

W | ey v

Informagdes sobre as unidades terrestres
langadas desde navegadores da WEB

GCSC: Sistema de Comando e Controle Global

Figura 1. Metodologia Proposta
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Gerenciador

Monitores Operacionais baseados
nas Fungées do Campo de Batalha

Geral

Inteligéncia

Monitores Operacionais baseados
nos Fatores da Decisdo

Missao Inimigo Terreno

Tropas Tempo Civis

Disponivel

Figura 2. Uma Provavel Hierarquia Parcialmente Expandida de Monitores Operacionais

poderia ser através do emprego dos fatores da decisdo:
missdo, inimigo, terreno, tropas ¢ tempo disponivel ¢
civis. Trabalhando com esta taxinomia um monitor
operacional poderia procurar as diferengas sobre o ta-
manho das tropas inimigas, seu efetivo ¢ sua composi-
¢a0. Outro estaria examinando o terreno e os efeitos das
condicdes meteoroldgicas.

Trabalho Futuro

Um protdtipo de simulagdes operacionais permitiria
a0s monitores operacionais contribuir com o sistema de
informagdes.?* Constitui-se em um nivel agregado, com
condi¢oes de simular discretamente os eventos em qua-
se tempo real e conduzir operagdes mais rapidas.

Este protdtipo permite que sejam criados planos com
pelotdes ¢ companhias leves ¢ mecanizadas, amigos ¢
inimigos. Clonar ¢ modificar o primeiro plano facilita o
processo de acrescentar varios planos ¢ outros tipos de
apoio para explorar as acdes alternativas ¢ as operagoes
subseqiientes. Uma vez criados todos os planos, devera
ser conduzido um numero de testes dessas simulagdes.
Finalmente, o usudrio recebe um organograma onde esta
descrito uma média do efetivo, do numero de viaturas ¢
dos sistemas de armas perdidos durante cada teste. Este
feedback oferece aos plancjadores um critério para sele-
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cionar uma linha de acio na matriz de decisdes. Simula-
¢des operacionais podem também ser conduzidas em
quase tempo real, concomitante com uma operagao real.
Além de criar monitores operacionais, o futuro trabalho
das simulagoes operacionais incluem:

Aperfeicoar a capacidade de perguntas ¢ respos-
tas da simulacdo e permitir além das contribui¢des, um
feedback.

Desenvolver a habilidade das simulacdes
operacionais de conduzir diferentes planos a diferentes
velocidades, de forma que possa realizar a operagio atu-
al em quase tempo real enquanto conduz as acdes alter-
nativas ¢ as operacgdes subseqiientes tio rapido quanto
possivel para prever os resultados. Isso também permiti-
ria intercalar o planejamento da proxima operagio com a
monitoracgio da atual, ao invés de tratd-los como proces-
sos separados a serem atendidos segundo a ordem de
solicitacio.

Aperfeicoar o sistema de coleta de estatisticas ¢
condigdes de relato das informacdes das simulagdes.

Aperfeigoar a habilidade das simulacgdes
operacionais de coletar informacoes retiradas da base
de dados do terreno.

Aperfeicoar o integrador do programa de aplicacdo.

Fazer com que a simulagdo cumpra com varios pro-
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tocolos do Departamento de Defesa. Sendo uma simula-
¢do de nivel agregado, deveria cumprir com o Protocolo
de Simulagio de Nivel Agregado do Departamento da
Defesa (Aggregate-Level Simulation Protocol — ALSP),
¢ a intengdo ¢é de que isso eventualmente acontega.?
Fazer com que o sistema em geral reconhega mais
do que os aspectos quantificaveis de uma operacdo. Em
geral, a metodologia deve ter condicdes de eventual-
mente acessar a eficacia do plano baseado nos atributos
ao invés de numeros de soldados e sistemas avariados.
A habilidade dos agentes de requisitar feedback sobre a
simulacio € de vital importancia para a implementagio da
metodologia proposta; conseqiientemente, mais énfase
esta sendo atribuida a esta capacidade. Varios tipos de
métodos estdo sendo explorados.
Este artigo propde uma metodologia que emprega
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uma simulacgio operacional conduzida em tempo real ¢
que simula o plano. A simulacdo emprega agentes in-
teligentes — monitores operacionais — para compa-
rar os eventos na operacdo real com aqueles do plano.
Os monitores operacionais solicitam um feedback dos
representantes da operagdo real ¢ da simulagio para
determinar qualquer mudanga ¢ langar varias ferramen-
tas a fim de conhecer os efeitos dessas mudangas ¢
notificar os comandantes e estados-maiores caso os
efeitos sejam significativos. Simula¢des operacionais,
como o centro da metodologia proposta, sio impor-
tantes para um exército da era da informacao procu-
rando aperfeicoar seu entendimento da situagao, evi-
tar uma sobrecarga de informacgdes ¢ auxiliar aos
comandantes a permanecerem dentro do ciclo de deci-
sdo do inimigo. IR
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